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Strategia 2020 stanowi podstawe dla plandéw strategicznych poszczegélnych Stowarzyszen Krajowych.
Ramy te tworza dynamiczny proces, ktéry odpowiada na zmieniajgce sie okolicznosci. Strategia
motywuje naszych cztonkéw, wolontariuszy, pracownikéw i sympatykéw do kreatywnego i
innowacyjnego zaangazowania w jej praktyczng realizacje. Stanowi¢ to bedzie wazny wkiad w zmiany,
jakich pragniemy dokona¢. Co dwa lata na Zgromadzeniu Ogdélnym, Miedzynarodowa Federacja bedzie
przedstawia¢ raport dotyczacy postepéw implementacji Strategii, w celu monitorowania jej
systematycznego wdrazania. Przeglad czastkowy przeprowadzony zostanie w 2015, a koncowy w 2019.

1. KIM JESTESMY

Miedzynarodowy Ruch Czerwonego Krzyza i Czerwonego Pélksiezyca jest obecny na caltym $wiecie
zarébwno w miastach, wioskach, naszym najblizszym otoczeniu, jak i w ludzkich sercach i umystach.
JesteSmy powszechnie postrzegani jako ,,dobro publiczne” — dostepne dla kazdego i w kazdym miejscu
w celu zapobiegania itagodzenia ludzkiego cierpienia. Wszystko co robimy i méwimy, wyplywa
znaszych Podstawowych Zasad: humanitaryzmu, bezstronnosci, neutralnosci, niezaleznosci,
dobrowolnosci, jednosci i powszechnosci. Zasady te, podparte sa wspolnymi wartosciami dotyczacymi
integralnosci, partnerstwa, roznorodnosci, przywodztwa inowoczesnosci, determinujacymi sposob
naszej pracy.

Opracowujac  Strategie 2020 opieraliSmy si¢ na osiagnigciach ubieglego dziesigciolecia.
ZmodernizowaliSmy nasza organizacjg, poszerzyliSmy zakres uczestnictwa, rozwineliSmy sie¢
wolontariatu, zwigkszyliSmy przejrzystos¢ finansowa i rozbudowaliSmy relacje partnerskie. Ponadto
aktywnie dzialamy przy zapewnianiu wsparcia spolecznego, umozliwianiu spotecznosciom polepszenia
stanu zdrowia oraz zmniejszaniu podatnosci na skutki sytuacji kryzysowych.

Jednoczesnie dostrzegamy potrzebe rozwoju w kilku dziedzinach, dlatego tez postanowiliSmy poszerzy¢
zakres i jakos¢ naszego dziatania poprzez:

= zapewnianie ogélnej, uproszczonej strategii kierujacej praca Miedzynarodowej Federacji, w tym
krajowych i migdzynarodowych dziatan Stowarzyszen Krajowych;

wieksza specjalizacje Stowarzyszen Krajowych w obszarach pomocowych;

zwigkszenie uwagi na nasze dzialania rozwojowe, idagce w parze z dobrze rozwinietymi juz
dziataniami niosagcymi pomoc w przypadku klesk;
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bardziej efektywne wykorzystanie mozliwosci wspétpracy;

otwarte i bezposrednie méwienie o potrzebujacych i pokrzywdzonych;
zharmonizowane w calej Federacji systemy planowania i zarzagdzania wynikami;
funkcjonujacy w catej Federacji system kierowniczy.
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2. CO ROBIMY

Cel strategiczny 1:
Ratowanie zycia, ochrona zrédel utrzymania oraz usprawnienie reagowania na skutki klesk i
katastrof

Kazda pomoc humanitarna musi by¢ proporcjonalna do skali wydarzenia oraz powinna bra¢ pod uwage
spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania. W pierwszej kolejnosci musi by¢ skierowana do najbardziej
potrzebujacych i dostarczana w spos6b umozliwiajacy poszanowanie ich godnosci.

Bycie integralng czesciag lokalnych spotecznosci pozwala nam rozumie¢ ich potrzeby, stabosci
i mozliwosci. Systematyczne zarzadzanie w sytuacji kleski i katastrofy zaklada gotowos¢ do
niezwlocznego dzialania przez przeszkolonych i zorganizowanych wolontariuszy. Dotyczy réwniez
utrzymywania zapaséw najbardziej potrzebnych zasoboéw oraz zapewniania skutecznej logistyki
i komunikacji. Zasadnicze znaczenie dla ratowania zycia ludzkiego, ochrony dobytku i zrédet
utrzymania maja systemy wczesnego ostrzegania. Ponadto, reagowanie na kleski i1 katastrofy
uwzglednia pomoc medyczng, zywnos$¢, wode¢ i zapewnienie dobrze wyposazonych punktéw
sanitarnych. Pomagamy w przywracaniu kontaktéw rodzinnych wszedzie tam, gdzie zostaly one
zerwane. Koordynujemy rowniez organizacje tymczasowego schronienia.

Szybkie ustabilizowanie sytuacji kryzysowej pozwala na zmniejszenie jej negatywnych skutkéw. Nasza
pomoc ma na celu zapobieganie dalszym zniszczeniom i stratom, odtworzenie systemu podstawowych
swiadczen, ochrone zdrowia, zapewnienie wsparcia psychologicznego, przywrécenie zrédet utrzymania
oraz zaopatrzenie w Zywnos¢.

Oczekiwane skutki strategicznego celu 1:
v' Rzeczywista gotowo$¢ do dziatania, szybka reakcja na pojawiajace sie zagrozenia.

v" Obnizona liczba ofiar $miertelnych, strat, szk6d oraz innych ujemnych skutkéw klesk i
katastrof.

v" Sprawna rekonstrukcja funkcjonowania spotecznosci po kleskach i katastrofach.

Cel strategiczny 2:
Zapewnienie zdrowego i bezpiecznego zycia

Nasze dzialania zwigzane z promocja zdrowia maja na celu zmniejszanie podatnosci na zagrozenia,
zaréwno poszczegdlnych oséb jak i catych spolecznosci. Podwyzszenie oczekiwanej dlugosci zycia,
zmieniajace si¢ modele przyrostu naturalnego, nieréwnos$¢ spoleczna pici oraz trendy zwigzane
z zachowaniami spolecznymi, ekonomicznymi i osobistymi przyczynily si¢ do znacznych zmian
w modelu wystepowania choréb. Obecnie przesuwa si¢ on w kierunku schorzen niezakaznych. Do 2020
r. gtéwnymi przyczynami $mierci, chor6b i niepelnosprawnosci beda: choroby serca, wylew, depresja,
wypadki drogowe, trauma w wyniku przemocy ikonfliktéw, choroby ukladu oddechowego,
komplikacje okotoporodowe, gruzlica, infekcja HIV 1 choroby biegunkowe. Czestotliwos¢ zapadania na
malari¢ i inne choroby zakazne zmniejszy sie, ale wcigz pozostanie znaczaca w krajach biedniejszych.
Ponadto pojawia¢ si¢ beda nowe wirusy i inne organizmy powodujace choroby, majace potencjat do



wywotania epidemii i pandemii. Dlatego tez nasze dziatania priorytetowe beda realizowane w oparciu
o dominujace wzorce zdrowotne biorgc pod uwage nastepujace zatozenia:

e Staramy sie zwiekszy¢ dostep spoteczenstwa do podstawowych i1 publicznych §wiadczen
zdrowotnych, w tym podczas nagtych wypadkow.

e Wspieramy lepsza opieke zdrowotna.

e Promujemy dzialania sprzyjajace podstawowym czynnikom $rodowiskowym
1 spotecznym, ktore determinuja dobre zdrowie.

Aby zmniejszy¢ ryzyko katastrofy nalezy wspoétpracowaé ze spotecznosciami w celu zidentyfikowania
zagrozen — naturalnych wystgpujacych lokalnie i spowodowanych przez cztowieka, oraz zrozumie¢
w jaki sposéb dana spotecznosé jest na nie podatna.

Gléwnymi przyczynami katastrof sa ekstremalne zjawiska pogodowe oraz degradacja Srodowiska -
obydwa czynniki majace zwigzek ze zmianami klimatycznymi. Nasze dostosowywanie si¢ do zmian
klimatycznych polega na oszacowywaniu zagrozenia klgskami oraz dopracowywaniu i wzmacnianiu
tradycyjnych metod postgpowania wobec ich skutkéw, odpowiadajacych poszczegélnym kontekstom
Srodowiskowym.

Oczekiwane skutki strategicznego celu 2:

v" Polepszony stan zdrowia zaréwno jednostek jak i calych spotecznosci, oraz bardziej
zintegrowane publiczne systemy opieki zdrowotnej.

v Zmniejszona podatnos$¢ na zagrozenia naturalne i wywotywane przez cztowieka.

v Wigksze poparcie spoteczne dla ochrony srodowiska naturalnego.

Cel strategiczny 3:
Promowanie integracji spotecznej oraz kultury pokoju i niestosowania przemocy

We wszystkich spotecznosciach s3a grupy ludzi — czesto ukryte — ktére nie moga korzystaé
z débr ogdblnodostepnych dla wigekszosci spoteczenstwa. Takimi grupami os6b moga by¢ kobiety, ludzie
starsi, nosiciele wirusa HIV, chorzy i niepelnosprawni, sieroty i ubogie dzieci, bezdomni, ofiary handlu
ludzmi lub osoby przesiedlone, uchodzcy i inni migranci, ludzie réznych orientacji seksualnych,
cztonkowie grup mniejszosciowych, osoby podlegajace niebezpiecznym praktykom kulturowym. Wiele
z tych 0s6b moze by¢ poddawana przemocy, naduzyciom i wykorzystywaniu.

Opowiadamy si¢ za szerszym zrozumieniem oraz bardziej praktycznym stosowaniem naszych
Podstawowych Zasad. Promujemy integracje spoteczng. Wspieramy umiejetnosci komunikowania,
mediacji oraz pokojowego tagodzeniem sporéw. Aktywnie przeciwstawiamy si¢ wszelkiego rodzaju
uprzedzeniom, a jednoczesnie namawiamy do tolerancji i szacunku dla réznych pogladéw.

Zaczynamy od siebie. Zgodnie z podstawowymi zasadami i warto$ciami humanitarnymi staramy si¢, by
zespoty i sposoby pracy poszczegdlnych Stowarzyszen Krajowych odzwierciedlaly réznorodnosé
1 specyfike danego panstwa.

Promujemy dialog migdzykulturowy, oraz zgodno$¢ w obrebie i miedzy spolecznosciami.
Stowarzyszenia Krajowe, przy zachecie i wsparciu MKCK oraz Migdzynarodowej Federacji, wraz
z wladzami panstwowym biora udzial w upowszechnianiu i wdrazaniu mie¢dzynarodowego prawa
humanitarnego poprzez edukacje i szkolenia dostosowane do potrzeb konkretnych odbiorcow.



W rézny sposoéb staramy sie zmieniaé nastroje spoleczne oraz zmniejszaé izolacje i zaniedbanie
potrzebujacych.

e Dla oséb marginalizowanych i napietnowanych, staramy si¢ zapewni¢ przestrzen, gdzie moga
poczué sie bezpiecznie i bra¢ czynny udziat w ksztattowaniu swojej spotecznosci.

¢ Pomagamy potrzebujacym rozwija¢ si¢ oraz pielegnowaé uzyskang samodzielnos¢
1 dobrobyt.

e Pielegnujemy to, co utatwia potrzebujagcym odnalez¢ swoje miejsce
w spoteczenstwie.

e Zabiegamy o szerszy dostgp do wszystkich §wiadczen publicznych dla wszystkich
potrzebujacych.

Oczekiwane skutki strategicznego celu 3:

v" Wigksze poparcie spoteczne dla podstawowych zasad oraz mniejsza nietolerancja,
stygmatyzacja i dyskryminacja.

v Mniejsza przestgpczosé i bardziej pokojowe rozwiazywanie sporéw wynikajacych z podziatéw
spotecznych.

v' Pelniejsza integracja w spotecznosciach os6b znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.

3. JAK PRACUJEMY

Dzialanie wdrazajace 1:
Budowanie silnych Stowarzyszen Krajowych Czerwonego Krzyza i Czerwonego Pétksiezyca

Trzonem silnego Stowarzyszenia jest krajowa sie¢ lokalnie zorganizowanych oddziatéw lub jednostek
wraz z ich cztonkami i wolontariuszami, ktorzy zgodzili si¢ stosowa¢ do Podstawowych Zasad i Statutu
Stowarzyszenia. Wskazujac dodatkowe kryterium uczestnictwa (np. ptacenie sktadki cztonkowskiej)
Stowarzyszenie musi szanowaé zasade bezstronnosci i pozosta¢ otwarte na wszystkich. Cztonkowie
maja zaréwno mozliwos¢ zostaé wybranymi lub tez wybiera¢ innych do zarzadzania i bycia
odpowiedzialnym za dane Stowarzyszenie.

Stowarzyszenia rekrutujg swoich cztonkéw, wolontariuszy i pracownikéw z réznorodnych srodowisk
bedacych odzwierciedleniem spolecznosci, w ktérych dzialaja. Poprzez kierowanie i zarzadzanie,
cztonkowie, wolontariusze i pracownicy maja mozliwo$¢ uczestniczenia w stosownych procesach
decyzyjnych.

Kluczowa inwestycja na dzi§ 1 na przyszlos¢ jest skupienie uwagi na miodych ludziach.
W sytuacjach zagrozen, biorac pod uwage szczegélne potrzeby zwigzane z wiekiem i plcia, nalezy
zapewni¢ im ochrone i bezpieczenstwo.

Podczas petnienia przez nich réznorodnych rél jako wspétpracownikéw - przy uznaniu ich zdolnosci
jako innowatoréw, migdzykulturowych ambasadoréw i koordynatoréw wsréd réwiesnikéw - ksztalcimy
ich oraz dajemy mozliwos¢ wiekszej aktywnosci. Aby tego dokona¢ wykorzystujemy zaréwno
nieformalne sposoby i szkolenia oraz pomagamy w rozwijaniu juz nabytych umiejetnosci. Pracujac
w duchu wzajemnego szacunku ze starszym pokoleniem, miodzi ludzie wnosza bardzo potrzebne



umiejetnosci. Jest to niezbedne, aby umozliwi¢ miedzypokoleniowa wymiane doswiadczen, ktéra jest
konieczna zar6wno dla rozwoju jak i trwatosci spoteczenstwa.

Podstawa budowania spofecznosci jest wolontariat. Promuje on zaufanie i wzajemnos¢, zacheca do
bycia odpowiedzialnym obywatelem 1 uczy obowiazkéw zwigzanych z zaangazowaniem
demokratycznym. Wolontariuszami w Stowarzyszeniach s3 osoby oddane Podstawowym Zasadom
1 ktérych motywacja jest che¢ stuzenia potrzebujacym, bez oczekiwania korzysci materialnej czy
finansowej. Ofiarowuja swdj czas i zdolnosci regularnie lub od czasu do czasu $wiadczac ushugi,
mobilizujac zasoby oraz pelniac funkcje administracyjne, kierownicze i doradcze na rzecz tworzenia
bardziej humanitarnego i pokojowego $wiata.

Oczekiwane wyniki dzialania wdrazajacego 1:

v Rozwiniety potencjat Stowarzyszen Krajowych na poziomie krajowym oraz miedzynarodowym.

v Silniejszy etos pracy wolontariackiej izwiekszone zaangazowanie miodziezy w sprawy
Stowarzyszen Krajowych i spoteczenstwa.

v’ Szerszy zakres ustug Stowarzyszen Krajowych na rzecz najbardziej potrzebujacych.

Dzialanie wdrazajace 2:
Prowadzenie dyplomacji humanitarnej, aby zapobiegaé i tagodzi¢ ludzkie nieszczescia w globalnej
rzeczywistosci

Stowarzyszenia tworza i umacniaja relacje z wtadzami publicznymi poprzez stale aktualizowanie zmian
prawnych dotyczacych ich statusu jako pomocnikéw.

Partnerstwo obejmuje:

® zaangazowanie Stowarzyszen Krajowych we wdrazaniu rzadowych zobowigzan
wynikajacych z prawa miedzynarodowego oraz rezolucji Miedzynarodowej Konferencji
Czerwonego Krzyza i Czerwonego Pétksigzyca; wspolprace
w zakresie podobnych zadan takich jak opieka socjalna, zarzadzanie kryzysowe, oraz
poszukiwania i faczenie rodzin,

e uprawnienia Stowarzyszen Krajowych do dialogu z witadzami publicznymi na réznych
szczeblach i w zakresie ich kompetencji; konsultacje w sprawach humanitarnych, udziat oraz
przygotowania do krajowych i miedzynarodowych klesk i katastrof, oraz w sprawie zdrowia
publicznego, spotecznego itp.,

e stworzenie przez wiladze publiczne sprzyjajacego Srodowiska, odpowiednich przepiséw
prawnych 1 uzycia znaku czerwonego krzyza tak, aby usprawni¢ funkcjonowanie
Stowarzyszen Krajowych,

® upowaznienie Stowarzyszenia Krajowego do wspierania stuzb medycznych sit zbrojnych
1 zatrudniania personelu Stowarzyszenia w ramach tych dziatan, zgodnie z I Konwencja
Genewska z 1949 roku.

W ramach petlnienia roli pomocniczej, Stowarzyszenia maja obowiazek rozpatrzy¢ kazda prosbe wtadz
publicznych dotyczaca prowadzenia dzialan humanitarnych. Rzadowi nie wolno ingerowac
w funkcjonowanie Stowarzyszenia oraz jego sposéb dziatania. Ponadto, rzady nie powinny zglaszaé
zapotrzebowania na dziatania niezgodne z Podstawowymi Zasadami i Statutem Czerwonego Krzyza
1 Czerwonego Poétksiezyca. Stowarzyszenia maja obowigzek odméwié¢ takim prosbom i wymagaé
poszanowania tej decyzji przez wtadze publiczne.

Oczekiwane wyniki dzialania wdrazajacego 2:




Szerszy dostep do 0s6b w potrzebie 1 szybsze reagowanie na sytuacje wywotujace zagrozenia.

Wzmocnione wsparcie publiczne, rzadowe i partnerskie oraz szerszy dostep do srodkéw
pomocowych.

v’ Lepsze rozpoznanie perspektyw spotecznosci w miedzynarodowym humanitarnym systemie
rozwoju oraz silniejsza wspétpraca w tym zakresie.

Dzialanie wdrazajace 3:
Efektywne funkcjonowanie Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszen CK i CP

Stowarzyszenia Krajowe chetnie wspélpracuja z partnerami Ruchu, tworzac dlugoterminowe
partnerstwa oparte na wspdlnych planach strategicznych. Partnerstwa te tworzone sa przez same
Stowarzyszenia i opieraja swoja prace na okreslonych zasadach dobrego partnerstwa. S3 to m.in.
wspolny sposéb dokonywania analizy potrzeb oraz wyznaczania celéw, okreslania strategii dziatan,
atakze grup docelowych, wyznaczanie podzialu pracy wsréd partneréw, uzgadnianie
wykorzystywanych zasobow, monitorowanie wydajnosci oraz skutecznosci, oraz wspdlny glos
i przejrzyste ramy. Partnerzy Stowarzyszen dostosowuja si¢ do ich procedur dzieki temu promujac ich
rozw0j oraz wzmacniajac efektywnos¢ i wyniki wspotpracy.

W przypadku wystapienia nieprzewidzianych zagrozen, Stowarzyszenie moze zwrdci¢ si¢ o zawarcie
porozumien operacyjnych dla pozyskania dodatkowych srodkéw. Umozliwia to zwiekszenie wkladu
Miedzynarodowej Federacji w rozwigzywanie poszczegdlnych probleméw. Tres¢ porozumien jest
dostosowywana do potrzeb danej sytuacji i do zasobéw, ktérymi dysponuja konkretne Stowarzyszenia
oraz wspolpracujacy sojusznicy z Miedzynarodowego Ruchu lub spoza niego. Porozumienia
mi¢dzynarodowe sa zawierane na poziomie miedzynarodowym i zazwyczaj koordynowane przez
Sekretariat Federacji, aby utatwi¢ ustanowienie standardéw i norm dotyczacych konkretnych tematéw,
reprezentowa¢ wspélne stanowisko, apelowaé¢ o zobowiazania w skali globalnej i mobilizowaé zasoby
na rzecz konkretnej sprawy. Stowarzyszenia moga poprosi¢ Sekretariat Federacji o pomoc
w zarzadzaniu partnerstwami i porozumieniami tam, gdzie istnieje taka potrzeba.

W skali globalnej to Sekretariat reprezenuje Miedzynarodowa Federacje, chronigc i promujac jej
tozsamos¢ oraz stuzac interesom Stowarzyszen Krajowych. Sekretariat obstuguje i faczy Stowarzyszenia
w ramach swiadczen cztonkowskich. Wsparcie jest udzielane w granicach dostepnych srodkéw, ktére
pochodza ze sktadek statutowych wplacanych przez Stowarzyszenia oraz z innych zrédet.

Sekretariat wspiera Stowarzyszenia w zakresie kierowania i rozwoju, koordynuje 1 kieruje
miedzynarodowymi akcjami humanitarnymi, na zyczenie utatwia zawieranie i realizowanie porozumien
i partnerstw oraz prowadzi dyplomacje humanitarna, apelujac o miedzynarodowe poparcie na rzecz
Stowarzyszen. Jako Kkatalizator zmian i odnowy Sekretariat podtrzymuje pamigé instytucjonalna
Miedzynarodowej Federacji, zacheca do systematycznego planowania i monitorowania wynikéw
dziatan, promuje standardy, normy, a takze wspdlne ramy strategiczne.

Sekretariat jest tak zorganizowany, aby wykonywa¢ zadania skutecznie, bezstronnie, profesjonalnie i w
sposéb umozliwiajacy rozliczanie. Jest to mozliwe dzieki zdecentralizowanej strukturze, pozwalajacej
na umieszczanie zasobow i kompetencji tam, gdzie najskuteczniej wespra dane Stowarzyszenie.
Z siedziby w Genewie nadawany jest zdecydowany kierunek strategiczny i sprawowany nadzor, aby
nasze globalne strategie operacyjne byly spdjne, a takze stwarzaty solidna i przewidywalng podstawe dla
zbiorowej pracy Miedzynarodowej Federacji.

Zarzadzanie, na wszystkich szczeblach Miedzynarodowej Federacji, jest prowadzone przez cztonkéw
wybierajacych kierownictwo. Stowarzyszenia Krajowe dziataja zgodnie z wlasnymi statutami,
ale uznaja tez wspdlne federacyjne standardy dobrego zarzadzania.



Powolujac statutowe organy kierownicze na poszczeg6lnych szczeblach Migdzynarodowej Federacji,
mianujemy, przy zachowaniu réwnowagi miedzy ciggloscia a odnowa, osoby posiadajace wiedze,
kwalifikacje i do§wiadczenie. Zapewniamy réwniez reprezentatywnos¢ odzwierciedlajacg r6znorodnosé
ludzi tworzacych nasze szeregi oraz rownowage pod wzgledem wieku i pfci.

Stowarzyszenia Krajowe rozliczaja sie¢ wobec wtasnych beneficjentéw, cztonkéw, wolontariuszy
1 innych partneréw.

Nasze zasady rozliczalno$ci obejmuja: zobowigzania dotyczace jasnego ustalania standardéw
w monitorowaniu i sprawozdawczosci, rzetelne dzielenie si¢ informacjami, efektywne uzytkowanie
zasobOw oraz sposoby wyciagania wnioskéw i odpowiadania na obawy i skargi.

Mierzymy postepy w kilku wymiarach: “zgodnos$¢” okresla, czy funkcjonujemy wlasciwie, tj. w jakim
stopniu stosujemy si¢ do naszych ustalonych zasad i wartosci, kodekséw postgpowania; “zakres”
wykazuje, jak duzo robimy, tj. do jakiego stopnia zaspokajamy zdefiniowane potrzeby i walczymy
z zagrozeniami na okreslonych obszarach geograficznych, w poszczegélnych grupach ludnosci
i spotecznosciach; “jakos¢” ocenia, jak dobrze funkcjonujemy, tj. do jakiego stopnia nasze ustugi
dostosowane sa do odpowiednio ustalonych standardéw i norm; ‘“skutecznos¢” mierzy, jak
wykorzystujemy zasoby, tj. do jakiego stopnia nasze ustugi umozliwiaja jak najlepsze wykorzystanie
wkladu ludzkiego, finansowego i materialnego, ktérym dysponujemy; “wptyw” ukazuje, jak wielkg
réznice wprowadzamy, tj. jak rozlegte i trwate s3 zmiany, zachodzace w spotecznosciach, w ktérych
dziatamy.

Kazde Stowarzyszenie wyznacza wtasne wskazniki oceny jakosci poszczegdlnych ustug, przy uzyciu
wspolnych narzedzi i metod gromadzenia danych, poréwnujac je ze wskaznikiem bazowym z poczatku
2010 r. Harmonijne podejscie do oceny osiagnie¢ pozwala Federacji na przekazywanie i konsolidowanie
rezultatéw przez Stowarzyszenia. Umozliwia nam to dalszg nauke i planowanie kolejnych zbiorowych
osiagnig¢, oraz pozyskanie zaufania wszystkich interesariuszy i nadawanie dynamiki naszej
humanitarnej dyplomacji.

Oczekiwane wyniki dzialania wdrazajacego 3:

v" Wzmocnione mechanizmy wspétpracy, koordynacji i wsparcia, aby osiagna¢ cele strategiczne.

v Udoskonalone metody planowania, zarzadzania wynikami i rozliczalno$ci dziatan
Miedzynarodowej Federacji.

v’ Zwiekszony udzialu Miedzynarodowej Federacji w celu zaspokajania potrzeb ludzi zyjacych w
szczegOlnie trudnych warunkach na poziomie globalnym, narodowym i lokalnym.



